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Plan strategiczny dtugookresowego rozwoju Kadry Narodowej Senioréw
w BnO na lata 2021-2026

Strategia dtugookresowego rozwoju KNS w BnO oparta jest o diagnoze stanu biezgcego w obszarach
zasobow ludzkich, rzeczowych, finansowych oraz analize osiggnie¢ Polakéw na arenie
miedzynarodowej, w szczegdlnosci na przestrzeni ostatniej dekady. Wyznacza gtéwne cele do
osiggniecia przez czotowych polskich zawodnikéw na imprezach gtéwnych, tj. Mistrzostwach Swiata,
Mistrzostwach Europy oraz The World Games w perspektywie 3-4 lat, a takze kluczowe kierunki
rozwoju. Zaktada istotng poprawe najlepszych dotychczasowych wynikéw. Ponadto zaktada
stopniowy i konsekwentny rozwdj zaréwno samej kadry, ale réwniez jej otoczenia, tak aby osiggane
wyniki nie stanowity przypadku czy jednorazowego osiggniecia, ale byty trwate w dtuzszym okresie.

Obecnie najlepsze wyniki polskich zawodnikéw w historii na Mistrzostwach Swiata:

Kobiety

Indywidualnie:

Miejsce Zawodnik Dystans/Rok/Miejscowosé/Kraj
6 Barbara Bgczek-Motata Long: 6. place 2003, Rapperswil/lona, Switzerland
8 Anna Gérnicka-Antonowicz Middle: 8. place 2003, Rapperswil/Jona, Switzerland
11 Hanna Wisniewska Middle: 11. place 2011, Savoie, France
14 Aleksandra Hornik Sprint: 14. place 2016, Stromstad, Sweden
14 Barbara Baczek-Motata Middle: 14. place 2003, Rapperswil/Jona, Switzerland
Sztafeta:
7 Relay 2003, Rapperswil/lona, Switzerland

Sztafeta Sprinterska:

9 MixedRelay 2018, Riga, Latvia

Mezczyzni:

Indywidualnie:

Miejsce Zawodnik Dystans/Rok/ Miejscowosé/Kraj
12 Robert Banach Middle: 2001, Tampere, Finland
13 Wojciech Kowalski Middle: 2007, Kiev, Ukraine
13 Robert Banach Long: 2001, Tampere, Finland
14 Wojciech Kowalski Sprint: 2009, Miskolc, Hungary

17 Janusz Porzycz Middle: 1997, Grimstad, Norway



Sztafeta:

6 Relay 2009, Miskolc, Hungary
Sztafeta Sprinterska:

9 MixedRelay 2018, Riga, Latvia

Cele wynikowe

Cel strategiczny w perspektywie do 2026 r.:
> Osiggniecie medalu imprezy gtéwnej
Cele krétko-, srednio- i diugoterminowe wynikowe — osiggniecie miejsc w imprezie gtéwnej:

1. 2021
a. Indywidualnie - top 12
b. Sztafeta sprinterska —top 8
c. Sztafetalesna—top 8

Cele na 2021 sg obarczone duzg niepewnoscia ze wzgledu na sytuacje zwigzang
z pandemia. Nie ma pewnosci, ze wszystkie planowane akcje bedzie mozna zrealizowaé,
ze imprezy gtéwne sie odbeda. Trudno tez oceni¢ poziom przygotowan innych
zawodnikéw z czotowki Swiatowe] (ostatnia impreza rangi IOF odbyta sie w pazdzierniku
2019 — Puchar Swita w Chinach).

2. 2022
a. Indywidualne - top 8
b. Sztafeta sprinterska —top 6
c. Sztafetalesna—top 6

3. 2023-2025
a. Indywidualne - top 6
b. Sztafeta sprinterska — utrzymanie top 6
c. Sztafetale$na — utrzymanie top 6

4. 2026
a. Medal imprezy gtéwnej. Niezaleznie od konkurencji: indywidualnie lub sztafeta
sprinterska lub sztafeta lesna.

Cele dtugookresowe rozwoju kadry narodowej senioréw — do 2024:

1. Podniesienie poziomu umiejetnosci orientacyjnych na poziomie swiatowym. W tym aspekcie
ciggle odbiegamy od czotédwki Swiatowej.

2. Podniesienie umiejetnosci biegowych. W tym aspekcie jestesmy blizej czotéwki swiatowej,
ale dla realizacji celéw medalowych potrzebny jest rowniez progres w tym zakresie.

3. Rozwdj, wzmacnianie cech psychicznych w oparciu o metody psychologii sportowej.

4. Skuteczne wytapywanie talentéw, umiejetne ich utrzymanie w szczegdlnosci w okresie
przejscia z kategorii juniora do seniora, wspieranie ich w ramach kadry narodowej senioréw.



5. Rozwijanie szerokiego zaplecza kadry A i wprowadzenie rozwigzan systemowych
zapewniajgcych pozyskiwanie szerokiego grona mifodych zawodnikéw o bardzo dobrych
predyspozycjach do uprawiania BnO.

6. Posiadanie stabilnego finansowania KNS dla realizacji zadan okreslonych w planie
dtugookresowym.

7. Utrzymanie wysokiego, stabilnego poziomu sportowego kadry narodowej na poziomie
czotowki $Swiatowej/europejskiej. Regularne zdobywanie miejsc w top 10 na imprezach
gtownych przez kilku zawodnikéw.

Osiggniecie w.w wymienionych celéw poprawitoby znaczaco range Polski na arenie
miedzynarodowej w Orientacji Sportowej, w szczegdlnosci w IOF (m.in. lepsze wyniki przektadajg
sie na lepszy przydziat miejsc do niektorych dystanséw) i szerzej w ramach sportéw
nieolimpijskich, postrzeganie Orientacji Sportowej w Polsce, w tym ocene dyscypliny przez
Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu i mozliwosci jej dalszego rozwoju jako
sportu kwalifikowanego. Osiggniecie tych celéw poprawi tez pozycje Polski w TWG,
w szczegodlnosci przy tym poziomie wynikéw powinnismy jako Polska kwalifikowaé sie w petnym
sktadzie (2+2) do kolejnych cykli TWG.

Powinno tez pomdc w popularyzacji Orientacji Sportowej w Polsce.

Szanse i zagrozenia
Szanse

1. Obecnie najwieksze szanse wynikowe mamy w konkurencjach sprinterskich.

> Najlepsze miejsca w ostatnich 3 latach na ,IOF Major Events” (WOC, EOC, World
Cup): 6. miejsce w Mix Sprint Relay World Cup #3 2019, 7. miejsce Knock-out Sprint
World Cup #2 2019.

» W Polsce fatwiej jest przygotowaé zawodnikéw do konkurencji sprinterskich. Przede
wszystkim dysponujemy odpowiednimi terenami w rdéinych regionach Polski.
Umozliwia to przeprowadzanie wysokiej jakosci treningdw i zawodow,
umozliwiajgcych podnoszenie umiejetnosci orientacyjnych w sprincie.

» W konkurencjach sprinterskich w wiekszym stopniu decyduje przygotowanie
biegowe. To réwniez jest tatwiej wytrenowaé w warunkach krajowych.

» Najwieksze szanse na wynik w top 6 mamy obecnie w Sztafecie Sprinterskiej. Mamy
bardzo dobrych zawodnikdw na zmiany 2-4. Kluczowym elementem sztafety
wymagajgcym wzmaochnienia jest zmiana 1.

» Takze duze szanse na wyniki w top 10 mamy w konkurencjach indywidualnych:
Knock-out Sprint oraz Sprint.

Dlatego tez priorytetem w najblizszych latach powinny by¢ dystanse sprinterskie.

2. Kolejne szanse rysujg przed sztafetami leSnymi.
» W sztafecie istotne jest przede wszystkim posiadanie 3 rownych zawodnikéw
o wysokim poziomie. Nie muszg to by¢ zawodnicy top 5, czy nawet top 10 biegdéw
indywidualnych. Wystarczy poziom okoto top 20-30. Wazine jest, zeby byli na
wyréwnanym poziomie i mieli dobre predyspozycje biegowe (w sztafecie jest wiele
przebiegdw wspdlnych, ,,walki wrecz”, umiejetnosci taktycznych).



» W ostatnim okresie byto kila dobrych wynikoéw reprezentacji Polski, m.in. 8. miejsce
w ME w 2018. Poprawa takiego wyniku jest zdecydowanie mozliwa w najblizszych
kilku latach.

3. Docelowo rysujg sie réwniez szanse na dystansach middle i long.

» Wiele zalezy od predyspozycji poszczegdlnych zawodnikéw. Zawodnicy o bardzo
dobrych umiejetnosciach biegowych, wytrzymatosci i umiejetnos$ci dobrego wyboru
wariantu mogg osiggaé coraz lepsze wyniki w longu. Z kolei zawodnicy o bardzo
dobrej technice orientacyjnej, umiejetnosci ptynnego wejscia na pk, majacy
predyspozycje biegowe na dystansach srednich (ok. 5 km) mogga osiggac coraz lepsze
wyniki w middle.

> Istotne jest specjalizacja zawodnikéw, ksztattowanie odpowiednich cech pod
konkretne dystanse.

» Zdrugiej strony bardzo wazne jest przygotowanie zawodnikéw pod konkretny rodzaj
terenu, specyfiki map danego kraju/regionu organizujgcego impreze gtéwna.

Zagrozenia

1. Zmniejszone finansowanie ze strony Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu.

2. Brak konsekwencji w realizacji planu dtugoterminowego, podejmowanie dziatan ad-hoc.

3. Podejscie na zasadzie ,,zobaczymy co nam wyjdzie” i okreslanie celéw sportowych doraznych
na kilka tygodni przed dang impreze gtéwna.

4. W przypadku ograniczonego finansowania — brak koncentracji na priorytetach.

Krytyczne czynniki sukcesu

1. Przyjecie planéw krotko-, srednio- i dtugookresowych oraz ich konsekwentna realizacja.
2. Zarzadzanie kadrg narodowa senioréw w oparciu o przyjete cele dtugoterminowe
(w horyzoncie 3-4 lat) i srednioterminowe (1 rok). Opracowywanie planéw szkoleniowych
oraz niezbednych $rodkéw pod katem realizacji konkretnych, uzgodnionych celéw.
3. Zapewnienie niezbednych srodkéw, adekwatnych do zatozonych celéw. W tym, niezaleznie
od $rodkéw MKDNIS, pozyskiwanie:
a. partnerdw strategicznych
b. sponsoréw

A takze zwiekszanie synergii we wspdlnych dziataniach z takimi organizacjami jak wojsko,
AZS, MEIN — zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym.

4. Otwarcie sie na rdézne Srodowiska. Bardzo waznym partnerem jest wojsko, w szczegdlnosci
zespoty sportowe. To umozliwia profesjonalne rozwijanie kariery zawodowej. Jednakze
wojsko tez ma swoje ograniczenia, w szczegblnosci etatowe. Istotne jest, aby wypracowad
rowniez drugi, rownolegly model rozwoju wyczynowego zawodnika w oparciu o baze
,cywilng”. Istnieje szereg skutecznych modeli sprawdzonych w wielu reprezentacjach — np.
model studencki, praca na czes$¢ etatu i wsparcie sponsora/klubu, w niektérych przypadkach
(czotéwka swiatowa) — oparcie sie wytgcznie o wsparcie sponsoréw. Dobrym przyktadem sa
Czesi. Jeszcze kilka lat temu cata kadra sktadata sie ze studentéw lub zawodnikow
pracujacych na cze$¢ etatu — i nawet w takim modelu byli w stanie osiggna¢ ztoty medal M$
w2012r.

5. Podniesienie poziomu umiejetnosci orientacyjnych na poziomie swiatowym. Wzmacnianie
wspotpracy zawodnikéw z klubami skandynawskimi. Zwiekszanie udziatu w planach akcji KNS



startéw i zgrupowan z udziatem czotéwki swiatowej. Zwiekszanie kontaktow i wspodtpracy
z trenerami liczacych sie krajow.

Podniesienie umiejetnosci biegowych. Okreslanie celéw wynikowych na biezni (gtéwny cel —
poprawa wyniku na 5 km) i dgzenie do ich realizacji. Takze niezbedne jest monitorowanie
i rozwdj cech wydolnosciowych w oparciu o badania sportowe.

Zapewnienie wiekszego wsparcia dla zawodnikéw o duzym potencjale z kadry B. Przy
obecnym poziomie finansowania skupiamy sie przygotowaniu do imprez gtéwnych
zawodnikéw kadry A. Kadra B opiera sie gtéwnie na witasnym finansowaniu, co w wielu
przypadkach oznacza rezygnacje udziatlu w zgrupowaniach zagranicznych i startach.
W konsekwencji w dtuzszym okresie zawodnicy o duiym potencjale, ale niemajacy
finansowego zaplecza, nie majg szans na odpowiedni rozwdj, czy wrecz rezygnujg
Z wyczynowego uprawiania sportu.

Umiejetno$é wychwytywania i utrzymania talentéw.

Poziom finansowania kadry umozliwiajgcy w szczegdlnosci:

a. Realizacje planu przygotowan kadry A do imprez gtéwnych, w tym mozliwos¢
przeprowadzenia treningéw i startéw kontrolnych w terenach planowanych imprez
gtéwnych, w tym pierwsza akcja szkoleniowa minimum rok przed impreza.

b. Wsparcie finansowe najbardziej rokujgcych zawodnikéw kadry B minimum na
poziomie 50% kosztow akcji KNS.

c. Zapewnienie stypendium (alternatywnie znaczacych nagréd finansowych)
zawodnikéw, ktdrzy osiggna wysokie miejsca w imprezie gtéwne;j.

Przeprowadzania badan sportowych min. 2 razy w roku.
Statg wspétprace z fizjoterapeuta na wazniejszych akcjach szkoleniowych.

f. Stata wspodtprace z psychologiem sportowym.

Plan rozwoju kadry narodowej BnO - dziatania dla realizacji planu strategicznego

Dziatania krétkookresowe (do korica 2021r.):

1.

Pozyskanie do statej wspétpracy z kadra psychologa sportowego. Pojecie wspotpracy —
w trakcie sezonu 2021 (np. wspdlna sesja na konsultacjach KNS), przy zatozeniu rozwiniecia
regularnej wspétpracy w kolejnych latach.
Nawigzanie statej i oficjalnej wspétpracy z wojskiem, wykorzystanie mozliwosci synergii,
w tym wspdlnego finansowania wybranych akcji. [Zarzad]
Podjecie dziatan dla pozyskania srodkéw finansowych niezaleznie od $rodkéw MKDNIS
w szczegolnosci poprzez pozyskiwanie:

g. partnerdw strategicznych

h. sponsoréw

W ostatniej dekadzie dotacje z MKDNIS sukcesywnie malaty. W ub. roku srodki szkoleniowe
KNS w BnO byly na poziomie 100 tys. zt. Dla realizacji zatozonych celéw strategicznych
potrzebne jest dojscie do finansowania zapewniajgcego mozliwos¢ realizacji przedstawionych
w niniejszym planie zadan. Obecnie roczny koszty szkolenia jednego zawodnika na poziomie
kadry A to ok. 50 tys. zt (koszty klubu, sponsora, PZOS), przy czym klub zapewnia gtownie
przygotowanie wydolnosciowe. [Zarzad]

Rozwiniecie blizszej wspotpracy KNS z Kadra Narodowa Junioréw w BnO w zakresie
uczestnictwa w wybranych zgrupowaniach razem z KNS. Wprowadzenie co najmniej dwdch
wspolnych zgrupowan w ciggu roku (luty/marzec i listopad).



Podjecie staran o przywrdcenie Olimpiady Mtodziezy w BnO (w szczegdlnosci podijecie
dziatan dla osiggniecia wymaganych kryteridéw liczby klubéw, federacji wojewddzkich
i licencjonowanych zawodnikéw). W okresie rozgrywania OM w BnO nastepowat regularny
naptyw utalentowanej mtodziezy do kadr junioréw, miodziez miata duzg motywacje do
wyczynowego treningu, tworzyty sie duze grupy rywalizujgcej mtodziezy w ramach kadr
wojewddzkich. Stanowito to bardzo solidng baze do docelowego zasilania kadry seniordéw.
[Zarzad]

Dziatania sredniookresowe (1-2 lat):

1.

10.

11.

Rozwiniecie wspodtpracy z psychologiem sportowym w sezonie 2022. Szereg sesji w ciggu
roku, udziat psychologa na imprezach gtéwnych oraz PS.

Rozwiniecie wspodtpracy z fizjoterapeuta. Obecnie fizjoterapeuta jest obecny podczas MS
i ME, nalezy rozszerzy¢ na PS i diuzsze zgrupowania.

Dalsze pozyskiwanie $rodkéw finansowych niezaleznie od srodkdw MKDNiS. [Zarzad]
Stworzenie warunkéw do zapewnienia stypendidow dla zawodnikéw, ktérzy osiggng wysokie
miejsca na imprezie gtdwnej. [Zarzad]

Objecie programem wsparcia mtodych zawodnikow (nazwa robocza ,Program talent”)
o bardzo duzym potencjale, rokujgcych dojscie do czotéwki swiatowej (top 20) w okresie
przechodzenia do kategorii senioréw. To jest najbardziej newralgiczny okres (m.in. utrata
finansowania dostepnego dla zawodnikéw w wieku juniora/mtodziezowca) i bardzo wielu
obiecujgcych zawodnikéw rezygnuje w tym okresie z wyczynowego uprawiania BnO. [Zarzad
+ Rada trenerska])

Przeprowadzenie regularnie badan wydolnosciowych min. 2 razy w roku.

Wprowadzenie kryteriow biegowych dla kadry A i B w oparciu wynik na biezni na 5 km lub
sprawdzianu biegowego w terenie.

Organizowanie pierwszych obozéw treningowych w terenie MS na 2 lat przed impreza.
W okresie zimowym organizowanie obozu technicznego w cieptych krajach (Hiszpania,
Portugalia).

Stworzenie kilku baz treningowych z dobrymi jakoSciowo mapami i terenami do uprawiania
BnO (przyktad stworzenia takiej bazy w Jakuszycach). Pomoze to przede wszystkim w rozwoju
zawodnikéw pod wzgledem technicznym, ale réwniez pozwoli pozyskaé dodatkowe srodki na
szkolenie przez sprzedaz map treningowych. [wspdtpraca Zarzadu i klubéw]

Dalsze rozwijanie wspétpracy z kadrg Czeska. Organizowanie wspdlnych treningéw, obozéw
na terenie Polski i Czech wymiana doswiadczen.

Nawigzanie blizszej wspotpracy z trenerem(-ami) z czotowych krajow w BnO, np. ktéryms
z krajéw skandynawskich. Mozliwo$é konsultacji, wymiany doswiadczenl, przeprowadzanie
wspolnych akcji, ewentualnie tzw. Kliniki.

Dziatania dtugookresowe (3 lata+):

1.

Konsekwentna realizacja wczesniej rozpoczetych dziatan. Wiekszos¢ podejmowanych zadan
nie bedzie miato efektu natychmiastowego — ich skutek bedzie widoczny na ogét w kolejnych
latach po wdrozeniu. Natomiast konsekwentna realizacja zapewni, ze pozytywne efekty beda
rosngé i docelowo beda trwate. [Zarzad i zespdt trenerski]

Doprowadzenie do przywrdcenie Olimpiady Mtodziezy w BnO. [Zarzad]



3. W miare poprawy osiggnie¢ na imprezach gtéwnych na poziomie pierwszej szoéstki,
a wszczegbdlnosci w przypadku osiggniecia medalu, uzyskanie znaczaco wiekszego
finansowania szkolenia ze strony MEiN. [Zarzad]

4. Opracowanie systemu rozwoju zawodnikéw w BnO na poziomie kadry, poczawszy od wieku
mtodszego juniora. W ramach systemu uwzglednienie wtasciwego rozwoju zawodnika
zaczynajgc od podstaw. Odpowiednie szkolenie na poziomie klubowym. Wyszkolenie kadry
trenerskiej. Przygotowanie odpowiednich wzorcéw, programoéw treningowych. Do wieku 14-
16 lat trening poprzez zabawe, ukierunkowany na wszechstronny rozwdéj mtodych
zawodnikéw. Od wieku 17 lat rozpoczecie treningu ukierunkowanego, co pozwoli, m.in.:
unikng¢ wypalenia w wieku 20 lat. Moze to nie przynies¢ sukcesow w kategoriach juniorskich,
jednak pozwoli osiggna¢ dobre rezultaty na MS, ME czy PS w kategoriach seniorskich.

Zatwierdzono przez Zarzqd PZOS



